Proiect de dezvoltare a Facultatii de Geografie
in cadrul Universitatii "Babes-Bolyai”

- UBB - Universitate de clasd mondiald (world-class) prin incredere si deschidere -

I. CONTEXTUL ACADEMIC: TRECUT-PREZENT-VIITOR

Proiectul Facultdtii de Geografie vizeaza identificarea si definirea scopurilor
strategice, a strategiilor de actiune si a masurilor menite sa asigure mentinerea
prestigiului si cresterea nivelului de performanta academica la Facultatea de Geografie
din Cluj-Napoca.

Facultatea de Geografie a Universitatii "Babes-Bolyai” a constituit inca de la
aparitia ei unul dintre pilonii educatiei si cercetdrii din Alma Mater Napocensis.
Provocadrile cu care se confrunta recent invatdmantul superior din tara noastra (dar nu
numai) necesita luarea unor masuri care sa se incadreze intr-o viziune noua, flexibila si
motivantd, si care sa plaseze Facultatea de Geografie in cadrul institutiilor capabile nu
doar sa ofere educatie, dar si sa fie un actor dinamic si activ al schimbarii si
modernizirii societitii. In acest context Facultatea de Geografie trebuie si devini ea
insasi dinamica, adaptabila la schimbarile din stiinta si cercetarea contemporana si sa se
bazeze pe caracteristicile specifice vietii academice: profesionalism, transparenta,
interdisciplinaritate, comunicare, cooperare interculturala si coeziune de grup.

In ceea ce priveste contextul national, desele schimbiri legislative si impactul
direct al acestora asupra numarului de studenti si a finantarii, calitatea Invatamantului
preuniversitar, declinul demografic si scaderea numarului de absolventi de liceu,
numadrul mare de universitati cu specializari similare celor existente la Facultatea de
Geografie, instabilitatea fondurilor publice alocate cercetarii stiintifice, transformarile
din piata muncii, reprezinta cateva dintre aspectele obligatoriu a fi luate in considerare
in definirea directiilor de dezvoltare a facultatii.

Misiunea 1 - EDUCATIE

Scopul facultatii este in primul rand de a pregati personal calificat pentru dezvoltarea
unui Invatdamant performant, ancorat intr-o societate sanatoasa, cu o economie bazata
pe cunoastere, cu cetateni activi, responsabili, cu potential ridicat de implicare in
dezvoltarea si modernizarea societatii romanesti. Acest deziderat poate fi atins prin
definirea unor obiective si strategii specifice care sa vizeze:
o Obiectiv: introducerea unor metode moderne de predare-invdtare
Strategii/actiuni specifice:
o introducerea unor metode moderne cu implicarea activd a studentilor
(generatia z) in procesul educational online sau fatd in fatd prin



trecerea de la acumularea cunostintelor lexicale la stimularea gdndirii
critice si creative (ex. Problem based learning);

elaborarea si aplicarea de noi tehnologii didactice de predare-invdtare
adecvate specializdrilor din Facultatea de Geografie, diseminate in
cadrul corpului profesoral si de cercetare al facultdtii, precum si
modernizarea metodelor de predare adaptate specificului fiecdrei
discipline si utilizarea de metode moderne existente in vederea cresterii
interactiunii studentilor si facilitdrii lucrului in echipd (invdtarea
colaborativd, clasa inversatd, gamificare - Seppo, Kahoot!, Mentimeter -
metoda VAK, invdtare incrucisatd, autoinvdtare);

aplicarea permanentd a unui feed-back contructiv in timpul
interactiunii cu studentii;

obtinerea periodicd si sau permanentd (dupd fiecare curs) a unui feed-
back din partea studentilor asupra punctelor tari sau slabe in privinta
insusirii de noi cunostinte si In legdturd cu calitatea
cursurilor/seminariilor;

diversificarea metodelor evaludrii academice; introducerea unor
examene periodice pentru stimularea implicdrii studentilor in timpul
semestrelor, reducdnd astfel si cantitatea materiei de parcurs in timpul
sesiunii.

o Obiectiv: dezvoltarea unor noi specializdari, in limbi de circulatie
internationald, infiintate cu implicarea diferitelor linii de studiu si a mai multor
departamente;

Strategii/actiuni specifice:

(@]

implicare activa in dezvoltarea programului de masterat Spatial
Analysis and Territorial Organization initiat in anul 2020 (in prezent
nefunctional). Programul propus vizeazd dezvoltarea unor competente
transversale si este rezultatul colabordrii tuturor departamentelor
Facultdtii de Geografie fiind implicate inclusiv extensiile;

introducerea specializdrii Geomaticad la linia romdnd si maghiard sau in
alte limbi de circulatie internationald;

implementarea unor ajustdri curriculare la toate programele de studii
(licentd, master, doctorat), orientate interdisciplinar si conectate la
cererea actuald si transformdrile previzibile pe piata muncii;
introducerea de specializdari prin intermediul programelor de
invdatdmant la distanta.

o Obiectiv: dezvoltarea unor programe de tip double degree;
Strategii/actiuni specifice:

o

demararea unor studii de oportunitate privind reinfiintarea
programului Geografie-limbd strdind dar si a includerii in oferta
educationald a unui program double degree corespunzdtor ariei
curriculare Om-Societate din invdtdmdntul preuniversitar (Ex.
Geografie-Istorie).



o Obiectiv: atragerea cadrelor didactice internationale;
Strategii/actiuni specifice:

©)

prin infiintarea unor programe de tip double degree (in special in cazul
Geografie-limbd strdind) va fi creat un cadru adecvat pentru implicarea
unor colaboratori din strdindtate in procesul educational;

intdrirea relatiilor cu profesori din strdindtate si motivarea lor in
vederea sustinerii prelegerilor in cadrul unui semestru/an universitar in
calitate de "visiting professor” sau cercetdtor asociat.

o Obiectiv: atragerea partenerilor socio-economici in procesul didactic
(consultdri, cursuri/lucrdri comune, stagii de practicd si internship-uri pentru
studenti);

Strategii/actiuni specifice:

o

extinderea numdrului de parteneriate menit sd asigure cresterea
gradului de profesionalizare obtinut de cdtre studenti prin stagii de
practicd in companii;

initierea si dezvoltarea unor programe de practicd realizate in regim de
internship la organizatii, institutii si agenti economici ce constituie
repere de excelentd in domeniile lor de activitate;

o mai bund implicare a partenerilor din mediul economic si
administratie publicd in programele de practica ale studentilor prin
regdndirea parteneriatelor de internship sau prin incheierea unor
acorduri de colaborare cu alte institutii;

stimularea intalnirilor consultative cu reprezentantii mediul economic
si administratiei publice prin organizarea periodicd de workshopuri si
mese rotunde;

intdrirea relatiilor cu reprezentantii mediului privat prin realizarea de
proiecte de cercetare comune in functie de nevoile acestora si
diseminarea rezultatelor in cadrul procesului didactic;

colaborare cu alumni care au rezultate deosebite in cariera lor
profesionald si invitarea lor in vederea sustinerii prelegerilor in cadrul
diferitelor discipline.

o Obiectiv: dezvoltarea liniilor in cadrul facultdtii;
Strategii/actiuni specifice:

©)

in vederea mentinerii caracterului multicultural al Universitdtii, o
preocupare importantd va trebui sd o reprezinte dezvoltarea si
consolidarea liniilor de studii maghiard si germand;

cresterea gradului de internationalizare a facultdtii prin incurajarea si
sustinerea mobilitdtilor internationale ale studentilor, cadrelor
didactice si personalului administrativ, care — la rdndul sdu - poate
contribui la atragerea studentilor din strdindtate (Ungaria, Germania,
Austria);

extinderea continud a formelor de cooperare contractuald si
institutionald cu institutiile partenere in vederea  sprijinirii
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invdtadmantului in limbile maghiard sau germand (Institutul Universitar
Maghiar din Transilvania, Centrul DAAD);

o mentinerea si dezvoltarea continud a formelor de cooperare
institutionald si contractuald stabilite cu alte institutii de invdatdmdnt
superior cu linii de studiu in limbile maghiard si germand din tard si din
strdindtate;

o promovarea implicdrii intensive a cadrelor didactice si a studentilor din
cele doud linii de studiu (maghiard si romdnd) in programele de
student-staff exchange.

o Obiectiv: modalitdti de folosire a metodelor de predare online in viitor.

Strategii/actiuni specifice:

o dezvoltarea de noi metode de educatie digitald mai eficiente in
conformitate cu cerintele/solicitdrile pedagogice moderne;

o adaptarea metodelor actuale de predare la cerintele impuse de era
digitald prin sustinerea unor cursuri exclusiv online in viitor care ar
putea contribui si la facilitarea procesului de invdtare pe tot parcursul
vietii.

e Nivel licenta

Facultatea de Geografie ofera programe de licenta in limbile roméana (zi si ID),
maghiara si germana (nefunctionala din pacate in ultimii 2 ani), atat in Cluj-Napoca
(RO, HU, GE) cat si in extensiile de la Bistrita (RO), Gheorgheni (RO, HU), Sighetu
Marmatiei (RO) si Zaldu (RO). In cadrul acestor programe sunt inmatriculati circa
2200 studenti la specializarile: Geografia Turismului (RO, HU, GE), Geografie (RO,
HU), Cartografie (RO), Hidrologie-Meteorologie (RO) si Planificare Teritoriala (RO,
HU). In evolutia numarului de studenti se remarci o tendinta generald de scidere
fata de anii anteriori astfel incat se are In vedere:

o Obiectiv: Dezvoltarea si/sau modernizarea unor programe/specializdri
(existente sau noi), in acord cu cerintele educationale (bazate pe cerintele
ARACIS si normele aprobate de Senatul UBB in acord cu tendintele curriculelor
europene, pe nivele de studii), dar si in functie de dinamica ocupatiilor conform
Clasificdrii Ocupatiilor din Romdnia (COR), avdnd in vedere previzionarea
accesului pe piata fortei de muncd nationald si internationald.

Strategii/actiuni specifice:

o Armonizarea planurilor de invdtdmdnt, sistemelor si metodelor de
predare invdtare-evaluare cu cerintele pietei muncii, cu tendintele
mediului academic la nivel international si cu particularitdtile facultdatii
la nivel de resurse (umane, tehnologice, logistice, infrastructurd etc.);

o Procesul de ajustare a planurilor de invdtdmant si a continutului
disciplinelor trebuie sd fie intr-un echilibru dinamic pe termen mediu i
lung, in scopul diminudrii vulnerabilitadtii facultdtii la fluctuatiile pietei
muncii §i la transformdrile societdtii;



o In vederea mentinerii numdrului de beneficiari (studenti), se impune
adaptarea programelor de studii la modificdrile socio-economice
rezultate prin evolutia demograficd a populatiei scolare dupd 1990,
dinamica economicd zonald, modificdrile cererii/ofertei pe piata fortei
de muncd, toate generate ca urmare a aderdrii la Uniunea Europeand.
De asemenea, o dimensiune deosebit de importantd trebuie sd o capete
programele de pregdtire continud (Life Long Learning) si de invatdmadnt
la distanta.
o Mentinerea sau chiar cresterea, dacd este posibil a numdrului de
studenti la specializdrile Facultdtii de Geografie.
e Nivel master
Facultatea de Geografie ofera programe de masterat in limbile romana (zi si IFR) si
maghiara atat in Cluj-Napoca (RO, HU) cat si in extensiile de la Bistrita (RO),
Gheorgheni (RO, HU) si Sighetu Marmatiei (RO). Se are in vedere infiintarea unui
program de master la extensia Zalau (RO). Prin completarea din anul 2020 cu un
program masteral in limba engleza oferta de programe contine: Amenajare si
dezvoltare turistica, Geomatica, Planificare si dezvoltare regionald, Resurse si riscuri
in mediul hidroatmosferic, Spatial Analysis and Territorial Organization, Turism si
dezvoltare teritoriald, Ecoturism si dezvoltare durabila - Extensia Gheorgheni,
Turismul sportiv si agrementul din perspectiva ecodezvoltarii - Extensia Bistrita,
Turism si amenajarea teritoriului - Extensia Sighetu Marmatiei. In evolutia
numarului de studenti se remarca o tendinta generala de scadere fata de anii
anteriori astfel incat se are in vedere:

o Obiectiv: Dezvoltarea si/sau modernizarea unor programe/specializdri

(existente sau noi)

Strategii/actiuni specifice:

o orientarea si adaptarea curriculelor in functie de tipul de program
masteral (didactic, profesional, de cercetare) si  definirea
cunostintelor/competentelor acumulate;
dezvoltarea unui masterat didactic in domeniul Geografie;
implicarea studentilor din programele masterale de cercetare in diferite
proiecte de cercetare finantate din programe nationale (de ex. TE) sau
internationale;

o [Incurajarea si sprijinirea masteranzilor in accesarea unor granturi de
studiu internationale;

o dezvoltarea de programe masterale profesionale interdisciplinare: EX.
Sisteme Informatice Geografice (analiza de tip big data) in combinatie
cu specializdri din domeniul economiei, stiintelor sociale, stiintelor
exacte; Ex: master interdisciplinar: Rezilienta societdtii: cum va evolua
imbdtranirea demograficd si migratia, cum se adapteazd societatea la
hazardele naturale si schimbdrile climatice globale.

o Obiectiv: dezvoltarea legdturii dintre universitate si potentialii angajatori.



Strategii/actiuni specifice:

(@]

invitarea specialistilor din diferite institutii/companii in vederea
sustinerii unei prelegeri in paralel cu cursurile si seminariile existente,
module de pregdtire profesionald care au drept scop facilitarea
integrdrii rapide pe piata muncii a masteranzilor;

dezvoltarea unor cursuri in parteneriat cu potentialii angajatori;
realizarea unor programe/stagii de practicd de scurtd duratd/vizite in
timpul anului universitar (in afard de cele existente) la diferite institutii
si companii, in functie de necesitdtile acestora;

acordarea unor burse de performantd de cdtre potentialii angajatori
prin lansarea unor teme de cercetare;

implicarea studentilor (pe bazd de voluntariat) in proiecte desfdsurate
intre universitate/facultate - angajatori;

stimularea implicdrii studentilor pe bazd de voluntariat in diferite
proiecte derulate in cadrul companiilor/institutiilor, in functie de
nevoile acestora din urmd;

acordarea unei atentii deosebite dezvoltdrii competentelor sociale,
relationale si atitudinale a masteranzilor in vederea integrdrii lor pe
piata  muncii precum si  favorizarea/stimularea  dezvoltdrii
competentelor cheie, a celor de comunicare in limbi strdine, solicitate
frecvent de cdtre angajatori.

e Doctorate/postdoctorate
Obiectiv: Dezvoltarea Scolii doctorale de Geografie prin formarea de absolventi
cu cunostinte avansate din domeniul Stiintelor Vietii si ale Pdmdntului si
stiintelor sociale.

Strategii/actiuni specifice:

O

©)

Diversificarea tematicd a ofertei scolii doctorale prin cresterea
numdrului de coordonatori, a introducerii unor cursuri in limbi de
circulatie internationald (engleza si francezd).

Obiectiv: aplicarea strategiei STEM+ a UBB in cazul studiilor doctorale
Strategii/actiuni specifice:

©)

introducerea unor cursuri interdisciplinare si transdisciplinare
optionale cu mai mare aplicabilitate practicd in colaborarea cu alte
facultdti (Matematicd-Informaticd, Biologie-Geologie, Stiinta Mediului,
Fizicd) (de ex.- integrarea rezultatelor /impactului eficientei energetice
in dezvoltarea sau adaptarea tehnologiilor moderne: dezvoltarea
echipamentelor electrice, dezvoltarea autovehiculelor, economia verde
si impactul teritorial al acestora); integrarea aplicatiilor GIS in cadrul
unor cursuri interdisciplinare: de ex. modelarea hazardelor naturale
(seismice, de inundatii) si al impactului acestora si utilizarea acestora in
procesul de proiectare a diferitelor infrastructuri, rezultdnd locatiile
ideale pentru amplasarea elementelor de infrastructurd de
transport/poduri;- analizarea efectelor hazardelor seismice asupra
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cladirilor (potentiale pagube) si realizarea unor proiecte de constructii
de preventie;

o Obiectiv: asigurarea eficientd a accesul studentilor doctoranzi la grantul
doctoral alocat sustinerii activitdtii de cercetare in cadrul doctoratului.
Strategii/actiuni specifice:

o

stabilirea unor indicatori minimali de performantd in cercetare
(articole, conferinte, alte rezultate) pentru accesarea grantului;
alocarea de resurse suplimentare prin implicarea doctoranzilor in alte
activitdti de cercetare pentru sustinerea financiard a unor teme de
cercetare care necesitd resurse financiare mari (date, probe, analize,
elemente de infrastructuri de cercetare).

o Obiectiv: atragerea de cercetdtori postdoctorali in Facultatea de Geografie
Strategii/actiuni specifice:

(@]

propunerea de teme de cercetarea de mare actualitate, asigurarea de
cadre didactice specializate (prin dezvoltarea retelelor de cercetare
nationale si internationale) si asigurarea unui suport financiar si
logistic necesar in vederea desfdsurdrii optime a activitdtilor de
cercetare;

cresterea accesibilitdtii granturilor postdoctorale in vederea asigurdrii
egalitdtilor de sanse si cresterea vizibilitatii internationale;
dezvoltarea/propunerea de noi teme de cercetarea cu aplicabilitate in
mediul economic si social.

o Obiectiv: internationalizarea programelor doctorale/postdoctorale
Strategii/actiuni specifice:

(@]

stimularea cresterii numdrului de studenti internationali prin
programul Erasmus + sau prin acorduri bilaterale, inclusiv in cadrul
programelor oferite de liniile de studiu maghiard si germand;
introducerea mai multor cursuri care se desfdsoard intr-o limbd de
circulatie internationald in vederea facilitdrii accesului studentilor din
alte tari;

sprijinirea studentilor si a cadrelor didactice in procesul de aplicare
pentru burse de cercetare de duratd scurtd sau lungd in strdindtate;
sprijinirea studentilor si a cadrelor didactice in procesul de aplicare la
diferite proiecte de mobilitate pentru cercetdtori;

stimularea implicdrii cadrelor didactice din strdindtate si atragerea
acestora in vederea sustinerii diferitelor prelegeri pe teme de interes;
introducerea unor programe de masterat de tip joint degree;

atragerea partenerilor strdini in proiecte de cercetare;

facilitarea colabordrii cu cercetdtori strdini in vederea realizdrii i
publicdrii articolelor stiintifice comune;

intdrirea colabordrii cu diferite institutii partenere care oferd burse
pentru studenti, doctoranzi si cadre didactice;



dezvoltarea unui brand al facultdtii si facilitarea accesului pe site-ul
facultdtii in diferite limbi;

facilitarea admiterii studentilor strdini (inscrierea rapidd si cu un efort
cdt mai mic din partea candidatilor);

evaluarea oportunitdtilor de finantare pentru studentii strdini;
promovarea  programelor si  oportunitdtilor de colaborare
internationald (participarea la tdrguri de educatie internationale
organizate nu doar in tdrile vestice dar si cele est-europene sau
balcanice);

oferirea unor exemple de cariere academice de succes in cadrul
procesului de promovare a facultdtii.

e Programe transversale:
o Obiectiv: promovarea/constructia programelor multi-, inter- si trans-

disciplinare in conformitate cu programul STEM+
Strategii/actiuni specifice:

(@]

evaluarea  riguroasd a  domeniilor/specializdrilor/disciplinelor
geografice incluse in STEM+;

identificarea directiilor complementare din cadrul celorlalte facultdti
sau scoli academice din UBB pentru definirea unor arii curriculare
STEM+;

analiza de oportunitate pentru implementarea unor programe multi-,
inter- si trans-disciplinare cu specific geografic prezente deja in STEM+
(Geographic Information Systems- GIS; Teledetectie), promovarea si
dezvoltarea acestora in cadrul scolilor academice ale UBB.

o Invdtdmant netraditional

o Obiectiv: infiintarea unor programe noi de invdatdmadnt la distantd/invdtdmant
cu frecventd redusd, programe de conversie profesionald si/sau cursurile
deschise.

Strategii/actiuni specifice:

(@]

analiza de oportunitate pentru diversificarea ofertei de programe de
Invdatamant la distantd/cu frecventd redusd;

dezvoltarea si modernizarea programelor de conversie profesionald
existente;

dezvoltarea si modernizarea programelor postuniversitare existente si
extinderea acestora in extensiile UBB;

crearea unei oferte educationale de cursuri deschise la Facultatea de
Geografie si in extensii;

promovarea cursurilor deschise proiectate in cadrul facultdtii: cele
legate de resurse regenerabile sau realizarea cursurilor in sistem MOOC
pe teme precum: Provocdrile in atingerea obiectivelor de dezvoltare
durabild in Romania etc.



e Extensiile universitare
o Obiectiv: dezvoltarea extensiilor Facultdtii de Geografie

Strategii/actiuni specifice:

o modernizarea ofertei educationale din extensiile universitare Bistrita,
Gheorgheni, Sighetu Marmatiei, Zaldu;

o promovarea i consolidarea imaginii extensiilor universitare ca parte a
imaginii UBB in comunitdtile locale;

o accentuarea rolului de catalizator social si cultural al UBB, prin
utilizarea potentialului pe care il au extensiile;

o diversificarea programelor educationale din extensii prin includerea
unui program de masterat in domeniul turismului la Zaldu (in curs de
implementare) si a unui pachet de cursuri deschise oferite comunitatii
locale de cdtre fiecare extensie.

Misiunea 2 - CERCETARE-DEZVOLTARE-INOVARE (CDI)/CULTURA-CREATIE
ARTISTICA

Atingerea standardelor de cercetare stiintifica impune necesitatea unui proiect coerent,
bazat pe crestere si directionat spre imbunatatirea situatiei existente. Cu toate ca, in
ultimii ani, a crescut numarul publicatiilor cotate international in care sunt valorificate
rezultatele cercetarilor realizate partial sau total in Facultatea de Geografie, desi
domeniul Geografie din UBB a reusit clasarea intre primele universitati la nivel mondial,
valorile indicatorilor de performanta plaseaza institutia intr-o pozitie relativ modests,
fiind evidenta necesitatea unor masuri cu caracter obligatoriu, care sa fie mai apoi
evaluate dupa mai multe criterii: publicarea cercetarii (edituri internationale, reviste
internationale, conferinte internationale), citarea cercetarii (factor de influenta) si
perspectiva internationala (atat cadre didactice, cat si absolventi).

e Granturi de cercetare
o Obiectiv: atragerea fondurilor de cercetare la Facultatea de Geografie

Strategii/actiuni specifice:

o stimularea colabordrii cadrelor didactice cu alte institutii din tard sau
din strdindtate in vederea cresterii numdrului de proiecte de cercetare
depuse in vederea atragerii de fonduri nationale si internationale;

o dezvoltarea infrastructurii destinate activitdtilor de cercetare si
sustinerea centrelor si laboratoarelor de cercetare;

o cresterea colabordrii cu entitdtile publice si private.

e Multi/inter/transdisciplinaritate in cercetare
o Obiectiv: intdrirea colabordrii intre diferite unitdti de cercetare/specialisti ai
diferitelor domenii



Strategii/actiuni specifice:

(@]

promovarea de noi modalitdti pentru diseminarea rezultatelor
cercetdrii (mese rotunde, schimb de idei, evenimente de matchmaking)
in vederea integrdrii acestora in diferite proiecte de cercetare;
dezvoltarea ideilor de proiecte interdisciplinare care necesitd
implicarea mai multor specialisti din diferite domenii;

introducerea aspectului culturii colabordrii in cadrul cursurilor ce
abordeazd metodologia cercetdrii in diferite subdomenii ale geografiei.

e Unitati de cercetare
o Obiectiv: sustinerea unitdtilor de cercetare din Facultatea de Geografie
Strategii/actiuni specifice:

©)

infiintarea unei structuri de coordonare si coagulare a activitdtii de
cercetare (Institut de Cercetdri Geografice) din facultate (diseminatd la
ora actuald in cele cinci centre de cercetare), cu o strategie pe termen
mediu si lung si cu o dubld functiune: sd reprezinte toate domeniile de
cercetare si sd poatd promova proiecte de inalt nivel si, de asemenea, sd
permitd afilierea si accesul la surse de finantare care solicitd structuri
functionale acreditate (Ex. STAR UBB);

sustinerea reacreditdrii unitdtilor de cercetare la nivel de UBB;
sustinerea unitdtilor de cercetare prin dotarea cu echipamentelor noi;
cresterea competitivitatii unitdtilor de cercetare din cadrul facultdtii
prin achizitionarea si Inzestrarea lor cu tehnologii si echipamente
moderne;

cresterea competitivitdtii unitdtilor de cercetare din cadrul facultdtii
prin integrarea lor in scolile academice ale UBB.

e Noidirectii
o Obiectiv: evaluarea noilor directii de cercetare din Facultatea de Geografie
Strategii/actiuni specifice:

(@]

introducerea de noi directii de cercetare: evaluarea dezvoltdrii locale si
regionale prin prisma Obiectivelor de Dezvoltare Durabild;

introducerea tematicii dezvoltdrii durabile in mai multe cursuri la nivel
de licentd/masterat sau introducerea unui nou curs axat pe aceastd
temd;

dezvoltarea unor tematici de cercetare legate de efectele pandemiei
COVID-19 (modelarea rdspdndirii epidemiei COVID pe teritoriul
Romaniei cu aplicatii GIS; efectele pandemiei asupra migratiei fortei de
muncd; evaluarea inegalitdtilor teritoriale privind accesibilitatea
instrumentelor digitale in procesul de educatie in contextul pandemiei
COVID-19);
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o dezvoltarea unor teme de cercetare aplicativd vizdnd tehnologiile si
datele geospatiale (GIS, teledetectie, UAV) la nivel licentd, master si
doctorat.

e Reviste stiintifice ale UBB
o Obiectiv: cresterea vizibilitdtii si a impactului revistelor din Facultatea de
Geografie

Strategii/actiuni specifice:

o evaluarea riguroasd a statutului actual al celor 5 reviste publicate in
cadrul facultdtii din perspectiva frecventei de aparitie, a respectdrii
calendarului publicistic si a vizibilitatii;

o atragerea si includerea unor personalitdti stiintifice de renume in
colectivele editoriale;

o atragerea manuscriselor de la autori strdini cu indice Hirsch ridicat;
cresterea numdrului de publicatii realizate in colaborare cu autori
stdini in vederea cresterii gradului de internationalizare al facultdtii,
mentinerea sau cresterea vizibilitdtii revistelor indexate pe platforme
internationale (Web of Science, Scopus, Erih+).

e Biblioteci
o Obiectiv: dezvoltarea fondului de carte si atragerea de cdrti de specialitate la
biblioteca facultdtii

Strategii/actiuni specifice:

o achizitionarea manualelor si a tutorialelor de specialitate in colaborare
cu BCU in vederea facilitdrii accesului studentilor la o bibliografie
internationald corespunzdtoare;

o dezvoltarea bazei de cdrti de specialitate in cadrul bibliotecii facultatii,
inclusiv in limbile maghiard si germand precum si extinderea propriilor
biblioteci de specialitate, a bazelor de informatii si documentare;

o [Incurajarea cadrelor didactice in vederea elabordrii cursurilor in limbi
de circulatie internationald aferente disciplinelor de licentd sau master;

o achizitionare de baze de date absolut necesare in cadrul procesului
didactic si de cercetare (Recensdmdntul populatiei si locuintelor,
Investitiile strdine directe etc.).

Misiunea 3 - RELATIA CU SOCIETATEA

Serviciile catre comunitate constituie principala activitate din prisma relatiei facultatii
cu societatea. Aceasta activitate va fi intensificatd cu scopul de a largi ariile de
colaborare cu entitati socio-economice pentru a creste potentialul si capacitatea de
inovare, si de a dezvolta proiecte noi de cercetare si/sau servicii. Pe de alta parte
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implicarea societatii civile in aceste activitati va conduce la cresterea vizibilitatii
facultatii si implicit a universitatii.

o Obiectiv: dezvoltarea transferului cognitiv, tehnologic, cultural din partea
Facultdtii de Geografie cdtre societate, dar si dinspre societate in UBB
Strategii/actiuni specifice:

o

consolidarea legdturilor dintre sfera academicd, mediul privat si
institutiile publice in vederea cresterii gradului de insertie a studentilor
pe piata muncii si a Imbundtatirii schimburilor de informatii prin
dezvoltarea unui HUB al cunoasterii;

creearea unui cadru formal de colaborare cu mediul economic si
administratia publicd prin intermediul organizdrii unor workshopuri
sau mese rotunde;

sporirea gradului de informare a comunitdtii civile cu privire la oferta
de studii si de servicii oferite de facultate;

intdrirea continud a rolului facultdtii ca si prestator de servicii in
domeniul amenjardrii teritoriului si urbanismului si al strategiilor de
dezvoltare;

deschiderea de noi domenii de prestare de servicii ,comunitare": studii
de evaluare a riscului natural si antropic, evaludrile de mediu, evaluarea
potentialului turistic, evaluare imobiliard;

cresterea vizibilitdtii facultdtii prin conceperea, editarea si difuzarea de
materiale de prezentare (pagini web, mijloace social media, brosuri,
pliante, afise), modernizarea continud a site-ului facultatii si
actualizarea permanentd a acestuia.

o Obiectiv: atragerea elevilor cu performante foarte bune si consolidarea
relatiei cu sfera preuniversitard
Strategii/actiuni specifice:

©)

continuarea organizdrii programului ,Weekend lung pentru liceeni, la
UBB” atdt in limba romdnd cat si in limba maghiard cu implicarea mai
intensivd a facultatii;

diversificarea programelor (mai ales a celor practice) oferite;
continuarea organizdrii practicilor de specialitate in cadrul facultdtii
Impreund cu centrele de cercetare, prin invitarea unui numdr limitat de
liceeni pentru diverse activitati;

promovarea Facultdtii de Geografie in rdndul liceenilor atdt prin
intermediul site-ului facultdtii cat si prin retelele de socializare si cu
experientele impdrtdsite ale studentilor facultdtii;

realizarea unui film de promovarea cu prezentarea facultdtii si a
specializdrilor (cu implicarea studentilor);

continuarea si diversificarea activitdtii de promovare a facultdtii in scoli
si licee;
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o realizarea unui canal Youtube al Facultdtii in vederea postdrii
inregistrdrilor celor mai importante evenimente.

II. RESURSA UMANA SI STUDENTI

Dezvoltarea unei politici coerente de dezvoltare a resursei umane din facultate va avea
la baza evaluarea continua a necesarului de resurse umane, manageriale, didactice, de
cercetare, dezvoltare si inovare la nivelul fiecarui departament, pentru diagnosticarea
reala a disponibilului existent si a necesitatilor de dezvoltare, in raport cu situatia
existenta, dar mai ales cu cea anticipata, tindnd cont de resursele financiare ale
facultatii.

o Obiectiv: mentinerea calitdtii superioare a resursei umane in cadrul Facultdtii
de Geografie
Strategii/actiuni specifice:

o Incurajarea cadrelor didactice din cadrul facultdtii in vederea aplicdrii
pentru diferite granturi de cercetare, inclusiv cele anuntate din cadrul
institutului STAR UBB in vederea dezvoltdrii profesionale;

o implicarea unui numdr cdt mai mare de persoane in programe de
perfectionare urmate in cadrul UBB sau in afara acesteia (tehnici de
predare, public speaking etc.);

o sustinerea financiard a cadrelor didactice care au o activitate stiintificd
remarcabild  (sustinerea participdrii la  conferinte  stiintifice
internationale de mare anvergurd, acordarea de granturi pentru
publicarea rezultatelor cercetdrii sub forma unui articol ISI in zona
rosie);

o cresterea satisfactiei profesionale a cadrelor didactice prin sprijinirea
dezvoltdrii lor profesionale;

o recrutarea absolventilor cu rezultate remarcabile in cercetare.

Analiza piramidei varstelor si a ierarhiei academice a posturilor la Facultatea de
Geografie evidentiaza pe termen scurt o problema majora constituita din diminuarea
numarului cadrelor didactice cu titlul de profesor ca urmare a procesului de pensionare
in viitorul apropiat. Acest fapt va avea implicatii majore mai ales asupra procesului de
acreditare, dar si a bunei functionari a unor structuri didactice si de cercetare (Ex:
Scoala Doctorald). Pentru reducerea efectelor mentionate se are in vedere
stimularea/sprijinirea cadrelor didactice cu titlul de conferentiar in vederea indeplinirii
criteriilor stabilite de ARACIS si cresterea posibilitatilor de avansare in cariera (sunt
vizate In special criteriile publicatii si coordonare proiecte prin incurajarea cadrelor
didactice de a publica articole In reviste cotate ISI, zona rosie, in colaborare cu alti
experti din diferite institutii nationale si internationale, precum si constituirea
grupurilor comune de cercetare in vederea accesarii fondurilor prin intermediul
diferitelor proiecte depuse). Pe langa indeplinirea criteriilor UBB pentru ocuparea
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functiilor didactice, posturile superioare vor fi propuse si scoase la concurs in
conformitate cu necesitatea asigurarii unui procesul educational si de cercetare
performant, cu necesitatea atragerii unui capital uman bine pregatit si dornic de
autodepasire in contextul unei culturi organizationale bazate pe performanta.

La polul opus se remarca lipsa oportunitatilor de accesare a carierei didactice pe posturi
de debutant (asistent). Pentru acoperirea necesarului se propune solicitarea sprijinului
doctoranzilor.

Facultatea de Geografie promoveazi un invitimant centrat pe student. In calitatea lor
de parteneri in comunitatea academica, studentii trebuie sa beneficieze de servicii
conforme dorintelor si asteptdrilor, cu oportunitati de dezvoltare profesionala si
personala adaptate nevoilor si/sau intereselor, tindnd cont de realitatile socio-
economice. Dezvoltarea unei colaborari mai stranse cu studentii prin introducerea unor
metode eficiente de tutoriat si organizarea unor training-uri speciale prin care va creste
capacitatea de insertie profesionala a studentilor pe piata muncii. Un accent deosebit va
fi acordat atragerii studentilor in activitatea de cercetare (in centrele de cercetare ale
facultatii) si de mobilitate internationala prin programele de schimburi (Erasmus+,
CEEPUS). Acest parteneriat va fi extins si dupa absolvirea facultatii prin cultivarea
relatiilor cu alumni.

o Obiectiv: reducerea abandonului academic, pdstrarea calitdtii procesului
didactic si includerea studentilor in actul decizional
Strategii/actiuni specifice:

o facilitdti oferite in vederea integrdrii in viata studenteascd si de a
participa in diferite programe studentesti (pe ldngad cele reglementate la
nivel UBB), incurajarea participdrii active la cursuri §i
lucrdri/seminarii;

o analizarea si adaptarea de bune practici internationale in vederea
combaterii abandonului universitar;

o identificarea studentilor cu probleme financiare severe, ce fac
imposibild accesarea unor servicii necesare sau satisfacerea unor nevoi
esentiale si importante in viata studenteascd (poate conduce la o izolare
fata de societate si la o abandonare timpurie a studiilor) si sustinerea
lor prin diferite instrumente;

o [Imbundtdtirea eficientei programelor de tutoriat, in special in perioada
pandemiei (si nu numai) prin perfectionarea abilitdtilor de organizare,
comunicare si de rezolvare a problemelor, de sustinere si incredere
reciprocd;

o dezvoltarea cunostintelor profesionale ale cadrelor didactice, cresterea
nivelului de pregdtire, al angajamentului acestora precum si
imbundtdtirea competentelor in transferul de cunostinte (atdt in cadrul
cursurilor cat si la lucrdrile practice/seminarii). Acest model va incuraja
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studentii in dezvoltarea unui angajament, asigurdnd astfel satisfactia si
motivatia continud pentru invatdmdnt/studiu;

o adaptarea orarelor de studiu care sd fie adecvat in primul rand pentru
studenti;

o Introducerea unei premieri anuale pentru cele mai bune lucrdri de
diplomd sau disertatii, oferind in acelasi timp si suport pentru
publicarea acestora (un juriu alcdtuit poate desemna cdstigdtorii
acestei competitii);

o Introducerea unei consilieri de carierd si informarea incd din primul an
de studiu al studentilor competentelor dobdndite si posibilitatea
utilizdrii acestora in viitor;

o Sstimularea abilitdtilor de gdndire criticd a studentilor precum si a
capacitatii de rezolvare criticd a problemelor in detrimentul dobdndirii
si aplicdrii cunostintelor clasice/lexicale;

o cresterea competentei profesionale a studentilor si asigurarea
adaptabilitdtii cunostintelor lor;

o sprijinirea studentilor in obtinerea de burse de studii in strdindtate, prin
programe de mobilitdti;

o Introducerea unui curs de metodologia scrierii lucrdrilor stiintifice si
eticd la toate specializdrile de la nivel licenta (in semestrul 5);

o Implicarea mai puternicd a studentilor in administrarea propriilor
activitdti (cdmine, burse, excursii de studii, organizare de conferinte
etc.);

o atragerea in activitdti de cercetare a studentilor;
informarea, incurajarea si indrumarea studentilor in vederea aplicdrii
pentru obtinerea burselor speciale de performantd stiintificd si
accederea in Colegiul Studentesc de Performantd Academicd (Academia
Claudiopolitand);

o sustinerea sesiunilor de comunicdri stiintifice studentesti, cu orientarea
temelor de cercetare pe preocupdrile si pasiunile studentilor si
masteranzilor;

o organizarea de scoli de vard internationale in UBB pentru studenti si
tineri cercetdtori (cu invitati din tard/strdindtate);

o asigurarea sprijinului institutional organizatiilor studentesti pentru
administrarea unor activitdti ce vizeazd facilitarea integrdrii pe piata
muncii (conferinte, tdrguri, workshop-uri, prezentdri de firme etc.);

o sprijinirea in continuare a Consiliului Studentesc si includerea
membrilor acestuia in procesele decizionale.

o Obiectiv: valorificarea relatiilor cu alumni si implicarea in viata academicd a

facultatii
Strategii/actiuni specifice:
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o crearea unui cadru favorabil pentru organizarea periodicd a
workshopurilor, atelierelor de lucru prin implicarea absolventilor in
vederea impdrtdsirii experientelor profesionale;

o organizarea de intdlniri alumni anuale sau bianuale cu participarea
profesorilor facultadtii;

o urmdrirea carierei absolventilor si realizarea unei baze de date
actualizate;

o invitarea absolventilor facultdtii in vederea sustinerii prelegerilor pe
diferite discipline.

III. ADMINISTRATIA SI INFRASTRUCTURA UBB

Dezvoltarea continua a personalului potrivit standardelor de performanta didactice si
de cercetare, dezvoltarea continua a personalului auxiliar si administrativ potrivit
standardelor de performanta ale acestuia intr-o unitate de Invatamant superior,
asigurarea suportului metodologic si tehnic pentru elaborarea si implementarea
strategiilor si politicilor de dezvoltare presupune asigurarea unui management
administrativ performant al activitatii didactice si de cercetare care sa degreveze
personalul de alte activitati adiacente. Acest fapt presupune reducerea birocratiei la
nivelul facultatii prin continuarea implementarii programului de informatizare al UBB
pentru digitalizarea fluxului de documente in vederea inlesnirii procesului
administrativ de la aspectele legate de mobilitate si deplasari, pana la adoptarea
semnaturilor electronice chiar si in cazul cataloagelor.

In logica dezvoltidrii sustenabile, in conformitate cu programul UBB Goes Green, la
nivelul Facultdtii de Geografie se are in vedere:

o realizarea unei solutii tehnice mai adecvate in vederea reducerii
impactului de mediu si constientizarea mai eficientd in rdndul
studentilor si tuturor angajatilor, adoptarea unor practici de utilizare
eficientd a resurselor: reducerea consumului energetic, colectarea
selectivd a deseurilor etc;

o montarea de senzori inteligenti pe corpurile de incdlzire si in incdperile
cladirilor (oprirea sistemului de incdlzire in momentul deschiderii
geamurilor, iluminat cu senzor de miscare);

o contorizarea cantitdtilor de CO: si cresterea vizibilitatii acestor date
prin panouri de informare;

o cresterea accentului pe importanta dezvoltdrii sustenabile in cadrul mai
multor discipline;

o [Incurajarea studentilor de a participa ca si voluntari in cadrul
campaniilor pentru promovarea unei dezvoltdri sustenabile;

o amenajarea si intretinerea spatiilor verzi din jurul facultdtii;
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o reabilitarea clddirii facultdtii in mod sustenabil si cresterea eficientei
energetice (proiect in curs de implementare cu sprijinul UBB).

Cladirea Facultatii de Geografie se afla intr-un amplu proces de renovare care va
conduce in final la asigurarea necesarului de spatii pentru invatamant si cercetare.
Finalizarea lucrarilor de reabilitare a cladirii actuale presupune amenajarea unor spatii
de birou adecvate pentru angajati, cadre didactice si cercetatori si renovarea spatiilor
de invatamant si cercetare existente (biblioteca, laboratoare, sali de curs si de seminarii
s.a). Spatiile educationale si de cercetare din extensii au beneficiat de lucrari de
modernizare in trecutul apropiat si ofera facilitati de exceptie pentru actul didactic.

Asigurarea infrastructurii laboratoarelor didactice, de cercetare si a bibliotecilor se va
face atat prin implementarea programului ProUBB+ cat si prin continuarea investitiilor
facultatii si a centrelor de cercetare.

IV. SUSTENABILITATE

Strategia privind sustenabilitatea financiara a Facultatii de Geografie are la baza un
management economico-finaciar performant bazat pe: identificarea si exploatarea
eficienta a resurselor financiare; reducerea pe cat posibil a cheltuielilor materiale fara
afectarea calitatii procesului didactic si de cercetare; aplicarea consecventa si obiectiva
a criteriilor de retribuire si recompensa care sa fie legate de performantele obtinute de
fiecare angajat In parte, bazate pe eficienta si valorificarea competentelor individuale;
continuarea procesului de descentralizare decizionala la nivel de departamente si
extensii si evaluarea impactului financiar la nivel de facultate; diversificarea bazei de
finantare prin atragerea de finantare externa prin oferirea unor programe educationale
recunoscute international, apreciate si diversificate, precum si prin servicii catre terti.

Pentru cresterea sustenabilitdtii financiare a Facultdtii de Geografie, fdrd afectarea
calitatii procesului didactic se are in vedere:

o cresterea sau mentinerea numdrului actual al studentilor inscrisi la
diferite specializdri si/sau diversificarea specializdrilor spre domenii
mai atractive (STEM+);

o reducerea abandonului universitar, in special in cadrul primului an de
studiu;

o atragerea unui numdr cdt mai ridicat de studenti strdini prin
promovarea facultdtii si cresterea internationalizdrii —acesteia
(realizarea unui website cu informatii la zi, sustinerea discutiilor si
diseminarea celor mai importante stiri si pe retelele de socializare);

o elaborarea unor teme de cercetare interdisciplinare si transdisciplinare
in cadrul scolilor academice in vederea cresterii gradului de accesare al
proiectelor cu finantare ridicatd.
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