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1. Baza legislativa

LEN1/2011, Art.133.—(1) Departamentul este unitatea academica functionala care
asigura producerea, transmiterea si valorificarea cunoasterii in unul sau mai multe domenii
de specialitate.

(2) Un departament poate avea in componenta centre sau laboratoare de cercetare, ateliere
artistice, scoli postuniversitare si extensii universitare.

(3) Departamentul se infiinteaza, Se organizeaza, Se divizeaza, Se comaseaza Sau Se
desfiinteaza prin hotararea senatului universitar, la propunerea consiliului facultatii/
facultatilor Tn care functioneaza.

(4) Departamentul poate organiza centre sau laboratoare de cercetare care functioneaza ca
unitati de venituri si cheltuieli in cadrul universitatii.

LEN1/2011, ART.286 - (1) Statele de functii ale personalului didactic si de cercetare se
intocmesc anual, prin stabilirea de norme universitare, cu cel putin 15 zile Tnainte de
inceperea fiecarui an universitar si nu se pot modifica in timpul anului universitar.

(2) Functiile didactice si numarul posturilor se stabilesc {inand seama de:
a) planurile de invatamant;
b) formatiunile de studiu;
c) normele universitare.

(3) Tn statul de functii sunt inscrise, in ordine ierarhica, posturile didactice si de cercetare
ocupate sau vacante, specificandu-se functiile didactice si de cercetare corespunzatoare si
numarul saptamanal de ore conventionale repartizate pe activitati de predare, seminarii,
lucrari practice sau de laborator, indrumare de proiecte, indrumare a studentilor si a
studentilor-doctoranzi, practica de specialitate, de cercetare si activitati echivalente
acestora, la disciplinele din planul de invatamant.

(4) Statele de functii se intocmesc la nivelul departamentelor sau al scolilor doctorale, prin
consultarea membrilor acestora, ca urmare a precizarii sarcinilor didactice si de cercetare de
catre consiliul facultatii. La departamentele cu discipline la mai multe facultati, statele de
functii se completeaza pe baza notelor de comanda, avizate de conducerea institutiei de
invatamant superior.

(5) Statul de functii al personalului didactic si de cercetare se avizeaza de consiliul facultatii
sau, dupa caz, de consiliul scolii doctorale si se aproba de senatul universitar.



(6) Numarul posturilor pentru personalul didactic si de cercetare auxiliar se stabileste de
senatul universitar, in functie de bugetul si specificul institutiei, al facultatii, al programului
de studii, al departamentului sau al scolii doctorale.

(7) Nomenclatorul general de functii didactice si de cercetare auxiliare din invatamantul
superior, precum si nivelul studiilor necesare pentru ocuparea acestor functii se elaboreaza
de Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului, impreuna cu Ministerul Muncii,
Familiei si Protectiei Sociale.

(8) Angajarea personalului didactic si de cercetare auxiliar si nedidactic se face prin concurs
organizat de facultate sau de scoala doctorala, potrivit legii.

(9) Atributiile personalului didactic auxiliar si nedidactic sunt stabilite Tn fisa individuala a
postului, avizata, dupa caz, de decan, de directorul departamentului sau de conducatorul
scolii doctorale si aprobata de rector, constituind anexa la contractul individual de munca.

Carta UBB, cap.1, punctul4:[..] 1n afara disciplinelor cuprinse in trunchiul de pregatire
a specializarii, studentii pot alege discipline din facultatea respectiva si din alte facultati.
Studentii pot urma specializari multiple.

2. Definitie

Departamentul este unitatea academica de baza a Universitatii, ce reuneste si
gestioneaza unul sau mai multe domenii de studii sau programe de specializare si raspunde
de functionarea lor, Tn conditiile autonomiei universitare.

> Se infiinteaza in functic de programele de studii si de cercetare stiintifica dintr-o
facultate sau interdisciplinar din mai multe facultati, respectand criteriul de
sustenabilitate financiara. Infiintarea departamentului trebuie sa aiba in vedere:
asigurarea calitatii procesului didactic si competitivitatea pe plan didactic, stiintific
si tehnologic; infrastructura necesara pentru personalul didactic, didactic auxiliar
si de cercetare; secretariat propriu; sa poata sustine programe de studii la toate
nivelurile, biblioteca de specialitate.

> Se infiinteaza, Se organizeaza, se divizeaza, Se comaseaza sau Se desfiinteaza prin
Hotararea Senatului Universitatii, la propunerea Consiliului facultatii sau
facultatilor in care functioneaza. Departamentele se arondeaza la o facultate
titulara.

> Asigura producerea, transmiterea si valorificarea cunoasterii a unul sau mai multe
domenii de studii sau programe de specializare. Departamentul poate infiinta
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centre sau laboratoare, care functioneaza ca unitati distincte, cu buget propriu, n
cadrul Universitatii.

Intr-un departament se pot organiza colective/catedre, centre/grupuri de
cercetare, alte unitati infiintate sub egida unor entitati din afara Universitatii
configurate in functie de specificul activitatii didactice si de cercetare, conform
Regulamentului departamentului.

Competente:

organizarea si gestionarea programelor de studii la nivel licenta si master;
conceperea si derularea programelor de cercetare stiintificd din competenta
domeniului de studii sau de specializare, altele decét cele derulate prin centre de
cercetare;

coordonarea activitatii unitatilor din competenta sa (laboratoare, scoli
postuniversitare);

prerogativele confer

ite departamentului prin lege si Carta Universitatii, se exercitd de catre plenul
acestuia, respectiv de catre organele sale de conducere operativa: Directorul de
departament si Consiliul departamentului.

elaborarea planurilor de invatamant pentru specializarile si programele
gestionate;

inainte de a fi introduse si dezbatute in Plenul departamentului, modificarile in
Planurile de invatdmant sunt facute de catre colectivele pe specializari (ex.
geomorfologi-pedologi, hidrologi-meteorologi, topografi-cartografi etc.) in
colaborare cu Directorul de departament;

in vederea asigurarii criteriilor de performanta si dezvoltare a programelor de
studiu, planurile de invatamant sunt adaptate anual, in limitele prevazute de
reglementarile in vigoare, la noile tendinte din cercetarea stiintifica de varf,
cadrele didactice avand posibilitatea de a introduce metode si tehnici noi de
lucru, validate prin rezultate proprii in publicatiile de avangarda;

este necesard corelarea planurilor de invatdmant ale specializarilor din
departament cu planurile anuale de activitate ale institutiilor de profil, potentiale
angajatoare de absolventi;

elaborarea statelor de functiuni si a fisei postului pentru membrii
departamentului;

disciplinele cuprinse 1n posturile didactice vacante din statul de functiuni
suplinite in regim de cumul sau plata cu ora se ocupa cu prioritate de catre
membrii activi ai departamentului;

departamentele pot oferi activitate didactica, in regim de plata cu ora unor
specialisti, care au rezultate si publicatii in conformitate cu cerintele postului;
asigurarea si gestionarea resurselor financiare necesare;

elaborarea si executia bugetului propriu;



e organizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor si supunerea rezultatelor
spre avizare Consiliului facultatii si spre validare Senatului Universitatii;

e incheierea de acorduri de colaborare cu unitati similare din tara si din strainatate
sub egida UBB;

e activitatea departamentului este orientatd sa isi aduca aportul la dezvoltarea
locala, regionala si nationala din punct de vedere social, economic, cultural,
printr-o implicare in acord cu nevoile comunitatii; sunt vizate, in special,
unitatile cu profil asemanator sau conex departamentului, care pot asigura
insertia de specialisti absolventi ai programelor de studiu coordonate;

e gestionarea cooperarilor stiintifice nationale si internationale;

e departamentul utilizeaza in elaborarea sintezelor si raportarilor stiintifice
criteriile si sistemul de punctare CNATCDU,

Hotararile departamentelor se supun spre aprobare Consiliului facultatii atunci cand
legea sau reglementarile Universitatii prevad aceasta procedura. Pentru probleme majore,
Departamentul poate sa se adreseze si unui for superior, nu numai Consiliului Facultatii.

Cadrele didactice de la o linie de studii dintr-o facultate sau din mai multe facultati se
pot organiza in departamente. Cadrele didactice de la o linie de studii pot constitui un
departament impreuna cu celelalte linii de studii din facultate. Persoanele apartinand
liniilor de studii pot opta pentru integrarea in oricare dintre departamentele facultatii n
cadrul procesului de organizare/ reorganizare a departamentelor.

Personalul liniei de studii organizat in departament distinct elaboreaza regulamentul
de organizare si de conducere al departamentului, care precizeaza componenta,
competentele si relatiile cu organismele superioare de conducere, structurile
departamentului si atributiile acestora (Carta UBB, cap. Departamentul).

3. Structura

3.1. Plenul departamentului

Din plenul Departamentului fac parte numai cadrele didactice si/sau de cercetare
titulare, angajate pe perioada nedeterminata, membre ale Departamentului. Cercetatorii
membri ai unui departament nu se pot pronunta decét cu privire la aspectele care vizeaza
cercetarea, nu si la cele didactice.

Tn plenul sau, Departamentul exerciti urmatoarele atributii:

alege Directorul de departament;
alege membrii Consiliului Departamentului;
aproba strategia si programele anuale de cercetare stiintifica ale departamentului;
avizeaza Statele de functii; un eventual aviz negativ obliga la refacere a acestora;
avizeaza lista cadrelor didactice asociate;
avizeaza lista posturilor scoase la concurs, inclusiv componenta comisiilor de
concurs.
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g. face propuneri privind acordarea statutului de profesor emerit, prelungiri de
activitate;

h. formuleaza propuneri de acordare a titlurilor de Doctor Honoris Causa, Profesor
Honoris Causa si senator de onoare in conditiile Cartei Universitatii;

I. poate infiinta centre sau colective de cercetare. Directorii sau sefii acestor unitati se
confirma de catre Consiliul facultatii;

J. aproba incheierea de acorduri de colaborare cu unitati similare din tara si strainatate;

k. poate infirma o decizie luata de Consiliul departamentului sau de Directorul de
departament;

I. hotaraste Tn orice probleme cu impact pe termen mediu sau lung care privesc
departamentul;

m. indeplineste alte atributii prevazute de lege, acte normative ale administratiei
centrale de specialitate, reglementari ale Universitatii sau ale Consiliului Facultatii.

n. Avizele date de Plenul Departamentului au caracter obligatoriu atat pentru
Directorul de departament, cat si pentru Consiliul Departamentului.

Hotararile plenului departamentului se iau cu majoritatea voturilor celor prezenti, daca
numarul lor reprezinta cel putin 2/3 din totalul membrilor acestuia.

Tn cazul neindeplinirii cvorumului de prezenta, departamentul nu poate delibera in
mod valabil, el Tntrunindu-se de drept o saptamana mai tarziu, caz in care cvorumul de
prezenta este de jumatate plus unu din numarul membrilor departamentului.

Plenul Departamentului este convocat de catre directorul de departament, de catre
majoritatea simpla a membrilor Consiliului Departamentului, sau decatre 1/3 dintre
membrii cu drept de vot ai Departamentului n sedinta ordinara ori de céte ori este nevoie.

3.2. Consiliul departamentului

Consiliul departamentului se compune din 4 - 8 membri conform urmatoarei reguli de
reprezentare:

e Panala 20 membri (inclusiv) =4 mandate;
e Intre 21 si 40 membri (inclusiv) =6 mandate;
e Peste 40 membri =8 mandate.

Consiliul trebuie sd asigure reprezentativitatea programelor de studiu sau de
specializare sau a centrelor de cercetare (unde este cazul). Directorul de departament, pe
perioada mandatului, este membru de drept al Consiliului Departamentului.

Consiliul participa impreuna cu directorul Tn conducerea operativa a departamentului.
Componenta Consiliului trebuie sa asigure reprezentativitatea programelor de studiu sau de
specializare sau a centrelor de cercetare (unde este cazul).

Membrii Consiliului Departamentului sunt alesi prin votul direct si secret al
membrilor departamentului. Un membru al Consiliului departamentului poate fi revocat la
propunerea Directorului departamentului sau a 1/3 dintre membrii departamentului, cu votul
majoritatii membrilor acestuia.



Consiliul Departamentului este convocat de catre directorul de departament sau de
catre majoritatea simpla a membrilor acestuia. In cazuri exceptionale, Plenul Departamentului
poate convoca in sedinta ordinard Consiliul Departamentului. Reuniunile Consiliului
Departamentului privesc conducerea operativa a Departamentului. Consiliul Departamentului
aproba toate masurile privind managementul si conducerea operativa initiate la nivelul
Departamentului.

3.3. Directorul de departament

3.3.1. Proceduri de alegere si revocare a directorului de departament

Directorii de departament sunt alesi prin votul universal, direct i secret al tuturor
membrilor departamentului - cadre didactice si de cercetare titulare cu contract individual de
munca pe duratd nedeterminatd. Sunt eligibili pentru a candida la functia de director de
departament numai membrii departamentului cu drept de vot. Alegerile sunt valabil
organizate daca la scrutin participd un cvorum de cel putin 2/3 dintre membrii
departamentului cu drept de vot, fiind aleasa in functie persoana care a intrunit majoritatea
simpla a voturilor exprimate.

Mandatul directorului de departament corespunde perioadei unei legislaturi la nivelul
Universitatii, respectiv 4 ani.

Directorul de departament poate fi schimbat din functie in urmatoarele cazuri:

e dacad nu indeplineste obligatiile ce decurg din functiile ocupate si din programul

managerial asumat;
e daca se transfera la alt departament din afara sau din interiorul Universitatii;
e daca indeplineste misiuni pe o perioada mai lunga de un an in strainatate sau n
diverse;

e daca preia functii de conducere in alte universitagi publice sau private;

* daca inceteaza contractul de munca cu Universitatea:

e daca demisioneazi;

e in situatia savarsirii unor abateri grave prevazute in lege.

Revocarea din functia de director de departament se face de cétre Senat, la propunerea
scrisa a cel putin 1/2 din membrii departamentului, cu avizul Consiliului facultétii, prin votul
a cel putin 2/3 din numarul membrilor Senatului.

3.3.2. Managementul departamentului

e Directorul de departament asigura conducerea operativa a departamentului in
colaborare cu Consiliul departamentului, raspunde de planurile de invatamant,
statele de functiuni, asigura acoperirea cu specialisti a tuturor posturilor, face
propuneri de colaboratori externi, propune Consiliului facultatii efectivul de locuri
la admitere pentru specializari §i propune noi specializari, dotarea bibliotecilor,
propune cooperari cu departamentele de profil din alte universitati.

e Directorul de departament raspunde de managementul cercetarii, al calitatii si de
managementul financiar, conform repartizarii bugetului stabilit la nivelul facultatii.



e Directorul de departament trebuic sd fie membru al departamentului, sa detina
doctoratul si sd fie o personalitate consacratd 1n domeniu, reputatd pentru
programele si publicatiile pe care le-a realizat;

e Este responsabil de stabilirea si indeplinirea strategiei academice a departamentului
n acord cu Planul strategic si operational al Universitatii si al facultatii.

e Este un membru activ al Consiliului Facultatii si va contribui la conducerea si
managementul facultatii;

e Dezvoltd si sustine structuri de management, consultare, luare de decizii si
comunicare cu personalul didactic si cu studentii;

e Directorul intruneste departamentul in plen cel putin o datd pe semestru, intr-o
adunare ordinard, in care prezinta starea departamentului si activitatea desfasurata in
acel semestru. De asemenea intruneste plenul departamentului ori de cate ori
programele didactice, de cercetare, managementul academic si financiar solicit;

e Directorul de Departament propune repartizarea atributiilor membrilor Consiliului
Departamentului, Tn urma acordului acestora. De asemenea, desemneaza dintre
membrii Consiliului Departamentului Tnlocuitorul in cazurile de absenta indelungata
sau de incapacitate fizica. Propunerea este aprobatd de Consiliul Departamentului si
avizatd de Consiliul Facultatii.

3.3.3. Responsabilititi fata de invatamant si studenti

» Asigura cea mai buna experienta de studii pentru studenti;

» Asigura implinirea responsabilitatilor Universitatii fatda de studenti Tn ce priveste
admiterea, procesul de predare-invatare, progresul si evaluarea;

> Asigura consilierea si asistenta studentilor in ce priveste toate aspectele vietii
studentesti;

» Asigurd implicarea studentilor Tn luarea unor decizii din cadrul departamentului;

» Asigura conformarea cu regulamentele si procedurile Facultatilor si ale Senatului;

» Actualizeaza si dezvolta noi programe in vederea atragerii de noi studenti.

3.3.4. Responsabilitati in cercetare

» asigura cel mai Tnalt nivel de calitate, integritate si etica in tot demersul de cercetare;

» creazd un mediu de cercetare dinamic si inovativ pentru profesori si studenti
deopotriva.

3.3.5. Transferul de cunoastere

» Creaza si exploateaza noi oportunitati de activitati de transfer de cunoastere pentru a
asigura noi surse de venit si noi zone de cercetare/predare;

» Contribuie la initiativele Universitatii pentru a imbunatati intelegerea si comunicarea.

3.3.6. Managementul resurselor umane
» Directorul de departament impreuna cu Consiliul departamentului raspund de selectia,
angajarea, evaluarea periodica, formarea si motivare a personalului.



» Directorul de departament Tnainteaza Consiliului Facultatii pozitia posturilor din
statele de functiuni care urmeaza sa se scoatd la concurs, comisiile de concurs si
asigurd organizarea concursului.

» Directorul departamentului poate propune, cu aprobarea data de catre Plenul
departamentului, incetareca relatiilor contractuale ale Universitatii cu membrii
departamentului in urmatoarele cazuri:

* nu isi indeplinesc obligatiile ce le revin prin statul de functiuni si fisa postului;
* 1Incalca normele de etica si disciplina academica;
e pentru condamnari penale.

» Propunerile de angajare sau incetare a relatiilor contractuale de munca trebuie
aprobate de Consiliul facultatii si validate de Senatul Universitatii,

» Asigura implementarea politicilor §i a procedurilor universitatii privind resursele
umane;

» Sustine performanta angajatilor intr-un mod care corespunde exigentelor Universitatii
Babes-Bolyai si asigura distributia echilibrata a volumului de lucru intre cadrele
didactice;

» Asigura toate resursele necesare pentru ca angajatii sa isi poatd dezvolta abilitatile,
competentele si experienta;

» Dezvolta o culturda a excelentei, a colabordrii si a respectului reciproc in cadrul
departamentului si Tn afara lui;

» Asigura un mediu sigur si sanatos pentru angajati si studenti, in conformitate cu
normele de siguranta si sanatate in vigoare.

3.3.7. Management financiar

» Raspunde de buget si de respectarea regulamentelor financiare ale Universitatii;

» Gestioneaza venitul si cheltuielile Departamentului pentru a asigura sustinerea
financiara;

» Asigura respectarea prevederilor financiare ale Universitatii de catre toti membrii
departamentului;

» Eficientizeaza resursele departamentului si cautd oportunitati de colaborare in afara
facultatii;

» Se asigura de intretinerea echipamentelor si a locatiilor departamentului.

3.3.8. Asigurarea calitatii

» Se asigura ca toate activitatile sunt indeplinite la cele mai inalte standarde si
organizeaza evaluarea $i monitorizarea procedurilor pentru a asigura conformitatea cu
regulamentele si imbunatatirea constanta: aceste proceduri vor include predarea,
cercetarea si managementul tuturor resurselor.

3.3.9. Dezvoltarea prestigiului academic

» Continua sa dezvolte pozitia academica de cercetare; inclusiv publicatii, asigurarea
unor finantari din afard §i obtinerea indicatorilor de performantd specifici
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domeniului;

» Constientizeaza statutul de model al directorului de departament pentru toate
celelalte cadre didactice 1n excelenta academica;

» Directorul departamentului face propuneri pentru premii si acordarea unor distinctii
membrilor departamentului, conform regulamentului departamentului.

3.3.10. Relatia cu decanul
In vederea unei colaboriri optime intre decan si directorul de departament, trebuie
avute in vedere urmatoarele aspecte:

» Directorul de departament intermediaza comunicarea decanului cu departamentul,
iar decanul intermediaza comunicarea cu structurile de conducere ale Universitatii;

» Decanul urmareste respectarea obiectivelor si a termenelor prevazute in Planul
strategic si operational al Universitatii, iar directorul de departament urmareste
Planul strategic si operational al Facultatii la nivelul departamentului pe care il
conduce;

» Decanul respectd autonomia directorului de departament in administrarea
departamentului, atdta timp cat actiunile intreprinse nu contravin politicii
promovate la nivelul Facultatii si al Universitatii, nu depasesc bugetul alocat si nu
contravin legislatiei Tn vigoare si reglementarilor interne.

4. Dispozitii finale

Fiecare Departament, in virtutea Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011. a Cartei
Universitatii Babes-Bolyal si a prezentului Document de referinta, trebuie sa intocmeasca
propriul regulament al Departamentului care sa fie avizat de Consiliul Facultatii.

Fiecare facultate 1si va organiza departamentele in conformitate cu prevederile Legii
Educatiei Nationale nr. 1/2011, ale Cartei Universitatii Babes-Bolyai si tinand cont de
prevederile prezentului Document de referintd, in vederea generarii unui proces de proiectare
de module/programe interdisciplinare.
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